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PROJEKTOVÉ ŘÍZENÍ

1. Základní principy projektového řízení

●   Charakteristické rysy projektů, proces řízení projektů, „trojimperativ“
●   Fáze životního cyklu projektu 
●   Projektový tým - sestavení projektového týmu, specika týmové práce
●   Řízení projektů - případová studie – vytvoření Ganttova diagramu
●   ●   Řízení projektového týmu - projektová organizace, subdodavatelé  
●   Příklady z praxe - příklady úspěšných a problematických projektů

2. Styly řízení, leadership, vedení týmů v projektu

●   Vůdcovství - hlavní činnosti při vedení, vedení v průběhu projektu
●   Zainteresovanost a motivace - vybrané teorie motivace, motivace týmu
●   Asertivita - asertivní techniky, ochrana před manipulací
●   Kreativita - kreativní techniky, brainstorming, brinwriting
●   ●   Myšlenkové mapy, překážky kreativity, vhodnost kreativity
●   Výkonnost - výkonnost pracovníků, pracovní rytmus a zátěž, 
●   Konikty a krize - denice koniktů a varianty jeho řešení, příznaky krize 
●   Spolehlivost a etika - spolehlivost manažera, stádia morálního vývoje

3. Nástroje projektového řízení

●   Iniciace vzniku projektu
●   Soupis činností projektu (WBS)
●   ●   Plánování projektu - denování časových odhadů činností
●   Paterova analýza, Ganttovy grafy, případové studie
●   Plánování zdrojů
●   Rizika a příležitosti projektu - vytvoření přehledu rizik, SWOT analýza
●   Řízení změn - metodika změnového řízení v projektu, vliv změn na cíle
●   Ukončování projektů - činnosti spojené s ukončením projektu

4. Účinné metody pro řízení projektu

●   ●   Komunikace v systému projektu 
●   Kooperace a řízení projektového týmu 
●   Projektová kontrola
●   Reporting
●   Řízení a eliminace rizika 
●   Metody nančního řízení projektu 
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